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1. Wstep - informacje ogolne, ratio legis unormowan

Fundacja rodzinna budzita ozywiony dyskurs wsrdd przedstawicieli doktryny eszcze na
etapie formowania sie aktualnych?! zrebdw regulacji prawnej?. Takiej postaci zafascy-
nowanie nie moze jednak dziwi¢ wobec ambitnego celu, jaki prawodawca przewidziat
fundacjom rodzinnym, a ktorym jest stworzenie instytucji prawnej, zezwalajacej na
zadbanie o przysztos¢ zgromadzenia majatku - by uniknac jego rozdrobnienia za zycia
lub po $mierci wtasciciela®. Innymi stowy, fundacja rodzinna (czy tez F.R.) ma stuzyc
jako dogodne narzedzie przekazywania majatku, w sposoéb zgodny z wolg wtasciciela.

Stusznie dostrzegano, ze dotychczasowe regulacje prawne nie zawieraty komplemen-
tarnych mechanizmow, ktore ,sprzyjatyby budowaniu wspdlnych instrumentdow dla
catej rodziny w kontekscie korzysci jakie wynikajg z przedsiewzie¢ gospodarczych’,
zas tego rodzaju brak stanowit ,przeszkode do planowania sukcesji, ktéra mogtaby
siegac kilku a moze i kilkunastu pokolen®”

Wypetnieniu tej luki prawnej stuzy¢ ma obecnie przyjeta 26.1.2023 r. Ustawa o fun-
dacji rodzinnej® (dalej: FundRUst), obowigzujaca od 22.5.2023 r. Wzmiankowany
akt reguluje organizacje i funkcjonowanie fundacji rodzinnej (art. 1), a zatem osoby
prawnej, utworzonej w celu gromadzenia mienia, zarzadzania nim w interesie be-
neficjentdw oraz spetniania $wiadczen na rzecz beneficjentéw (oséb fizycznych lub
organizacji pozytku publicznego). Szczegdtowy cel fundacji rodzinnej okresla funda-
tor w statucie (art. 2 ust. 1). Definicja ta, nad wyraz ogdélna, prowokuje do dalszych
rozwazan nad ksztattem i celem opisywanego typu osoby prawnejé, zgota odrebnego
od innych podmiotow typu fundacyjnego, w szczegdlnosci fundacji, znanej z ustawy

z 6.4.1984 r. o fundacjach’ pod katem konstrukcji i prawnego przeznaczenia®.

1 Historyczne $lady uregulowan co do fundacji rodzinnych mozna odnalez¢ jeszcze w prawie rzymskim (M. Wojcik, Pojecie i typy fundacji
w prawie rzymskim, Roczniki Nauk Prawnych Katolickiego Uniwersytetu Lubelskiego 2000, tom X, Z. 1, s. 17-19; M. Kulas, Ustawa o fun-
dacji rodzinnej. Zatozenia i perspektywy projektu, Krakowski Przeglad Notarialny 2021/3, s. 55 i n).

2 J. Waszczuk-Napiorkowska, Ocena rzadowego projektu ustawy o fundacji rodzinnej (druk nr 2798), Zeszyty Prawnicze Biura Analiz Sejmo-
wych 2022/4, s.157-165.

Druk Sejmowy nr 2798 Rzadowy projekt ustawy o fundacji rodzinne, s. 3-4.
Ministerstwo Przedsiebiorczosci i Technologii, Fundacja rodzinna. Zielona Ksiega, Warszawa 2019, s. 16.

Dz.U. z 2023 r. poz. 326.
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Oczywiscie, ztozone opracowanie ma charakter wytacznie przekrojowy. Fundacja rodzinna z istoty swojej dotyka wielu zagadnien, zwia-
zanych z prawem spadkowym, podatkowym, kwestiami odpowiedzialnosci za zobowiazania fundatora, odpowiedzialnosci cywilnej i kar-
nej wewnatrz struktur fundacji (w kontekscie tych ostatnich zagadnien - K. Skrzeczko, Prawne aspekty funkcjonowania fundacji rodzinnej,
Doradztwo Podatkowe Biuletyn Instytutu Studiow Podatkowych 2023/2).

7 Dz.U.z 2023 r. poz. 166.

8 J. Bieluk, Mozliwos$¢ zastosowania instytucji fundacji rodzinnej w rolnictwie, Przeglad Prawa Rolnego 2023/1, s. 81. W tym miejscu nalezy
wskazac, ze fundacja, o ktérej mowa w ustawie z 1984 r. ,moze by¢ ustanowiona dla realizacji zgodnych z podstawowymi interesami
Rzeczypospolitej Polskiej” (art. 1 ustawy z 1984 r.) - w przeciwienstwie do fundacji rodzinnej, ktorej szczegdtowy cel okresla fundator

w statucie (art. 2 ust. 1 FundRUst).




2. Specyfika fundacji rodzinnej

Mozna zaryzykowac stwierdzenie, ze regulacje dotyczace fundacji rodzinnej stanowia
mechanizm konkurencyjny dla tradycyjnych metod przekazywania majatku znanych
z krajowego porzadku prawnego?. Jak obrazowo podaje sie w pismiennictwie: ,Naj-
prosciej wyobrazi¢ sobie zastosowanie fundacji rodzinnej, gdy w >>buty<< dotych-
czasowego wiasciciela mienia podlegajacego sukcesji, wstawimy fundacje rodzinng”°.
W takim ksztatcie fundacja rodzinna moze zosta¢ uznana za ,istotne uzupetnienie
prawa spadkowego w zakresie sukcesji firm rodzinnych” (ktérych, jak podaje sie
w opracowaniach, jest w Polsce ponad 830 tysiecy?!?). Z ostroznoéci mozna wskazac,
ze majatek fundacji rodzinnej stanowi mase odrebng od masy spadkowej. W od-
niesieniu do fundacji rodzinnej ustanowionej w testamencie na fundacje rodzinnag
przejs¢ moze natomiast zobowigzanie z tytutu zachowku®3. Z drugiej strony, nie ulega
wliczeniu jako substrat okreslania zachowku majatek fundacji rodzinnej ustanowionej
za zycia fundatora, w sytuacji, gdy do wniesienia funduszu zatozycielskiego do funda-
cji rodzinnej dosztoby na wiecej niz 10 wstecz od otwarcia spadku (chyba ze fundacja
ta jest spadkobierca)'* czy chociazby w okresie, gdy spadkobierca nie miat zstepnych
(w odniesieniu do zachowku naleznego zstepnemu - z wyjatkiem sytuacji, gdyby
przekazanie nastgpito na mniej niz 300 dni przed jego urodzeniem) badz w okresie
przed zawarciem zwigzku matzenskiego. Gdyby jednak doszto do zwrotnego przenie-
sienia mienia, innego niz fundusz zatozycielski'®, podéwczas majatek ten z powrotem
statby sie wtasnoscig wnoszacego i z powrotem podlegataby tym samym przepisom
co do dziedziczenia i co do zachowku.

Fundacja rodzinna, mimo silnego zwigzku z aktami kreujacymi po stronie fundatora,
jest bytem odrebnym, zaréwno w stosunku do niego, jego majatkut® (w szczegol-
nosci: nie istnieje odpowiedzialnos¢ fundatoral” za zobowigzania fundacji rodzinnej
- art. 16 FundRUst), mimo ze fundator posiada okre$lone uprawnienia i obowigzki
w stosunku do fundacji rodzinnej o charakterze niezbywalnym (art. 13 FundRUst).

Takiej postaci odrebnosc pod katem organizacyjnym i majagtkowym wynika z posiada-
nia przez fundacje rodzinng przymiotu osobowoséci prawnej (art. 2 ust 1 FundRUst) -

9 P. Blajer, Rozdziat | kwestie zasadnicze zwiazane z fundacjg rodzinna, [w:] Fundacja rodzinna. Pytania i odpowiedzi, Warszawa 2023, s.
27-28.

10 A Krysik, Fundacja rodzinna - nowy instrument prawny w sukcesji mienia, Temidium 2023, nr 3, s. 32.
11 J. Bieluk, MozZliwos¢ zastosowania instytucji fundacji rodzinnej w rolnictwie..., s. 81.

12 M. Métka, M. Strozek-Kucharska, Fundacja rodzinna na tle innych fundacji? Przyczynek do dyskusji, Przeglad Prawa Publicznego 2023, nr
12,s.120.

13  Odpowiedzialno$¢ fundacji rodzinnej z tytutu zachowku jest subsydiarna - art. 1000 § 4 KC.
14 Art. 994'§ 1 KC.
15  Przy czym w przypadku likwidacji fundacji mozliwy jest zwrot takze mienia wniesionego na fundusz zatozycielski.

16 P. Blajer, Pytanie nr 37 Za jakie zobowiazania fundatora bedzie odpowiadata fundacja rodzinna?, [w:] P. Blgjer (red.), Fundacja rodzinna.
Pytania i odpowiedzi, Warszawa 2023, s. 57.

17 Oraz cztonkéw zarzadu, jesli chodzi o zobowigzania prywatnoprawne. Odpowiedzialno$¢ za zobowigzania podatkowe natomiast wynika
z art. 116a Ordynacji Podatkowej (Dz.U. z 2023 r. poz. 2383, OrdPU).

Z uwagi na niezbywalny charakter, $wiadczenia te nie podlegaja egzekucji - art. 831 § 1 pkt 3 Ustawy z 17.11.1964 r. - Kodeks postepo-
wania cywilnego (Dz.U. z 2023 r. poz. 1550), w przeciwienstwie np. do uprawnien beneficjentow, w zaleznosci od ich rodzaju.




zyskiwanej po wpisie do rejestru fundacji rodzinnych (art. 4 ust. 1 FundRUst). W tym
zakresie fundacja rodzinna sama nabywa mienie (takze np. drogg dziedziczenia te-
stamentowego - art. 927 § 3 KC), pozywa oraz jest pozywana, zaciagga zobowigzania
oraz realizuje je!?, a takze - co do zasady - nie odpowiada za zobowigzania, ktére
obcigzatyby samego fundatora powstate po ustanowieniu fundacji?.

3. Cele fundacji rodzinnej - ogdlne i szczegétowe

Zasadniczg zaleta fundacji rodzinnej jako takiej jest pozostawienie fundatorom sze-
rokiej autonomii w zakresie ksztattowania jej istnienia, biezacego prowadzenia i za-
konczenia za sprawa statutu?l. To bowiem fundator (lub fundatorzy - art. 12 ust. 1
FundRUst 22) - bedacy osobg fizyczng o petnej zdolnosci do czynnosci prawnych
(art. 11 FundRUst) - powotuje do zycia fundacje rodzinng w akcie zatozycielskim lub
w testamencie i wyposaza jg w majatek??, oraz nadaje jej kontury i cel przez ustalenie
statutu, sporzadzonego w formie aktu notarialnego (art. 26 Ustawy). Tym samym,
samo istnienie, sens i cel fundacji rodzinnej bedzie zalezato od woli fundatora, tak
jak i zasady dysponowania zgromadzonego w strukturze fundacji majatkiem. Jedynie
na zasadzie przyktadu mozna podac, ze celem tym moze by¢ chociazby utrzymanie
zstepnego, zapewnienie mu mozliwosci dalszego prowadzenia przedsiebiorstwa.

Aktywnos¢ fundacji rodzinnej sprowadza sie zasadniczo do realizacji celu okreslone-
go przez fundatora, gromadzenia i przekazywania majatku. Na etapie prac legislacyj-
nych przewidziano wrecz zakaz podejmowania przez fundacje rodzinng dziatalnosci
gospodarczej dla minimalizacji ryzyka oraz skupienia fundacji rodzinnej na ochronie
mienia i intereséw beneficjentéw?4. Ostatecznie, zezwolono na prowadzenie przez
fundacje rodzinng dziatalnosci gospodarczej na Scisle okreslonych zasadach. Prefe-
rencyjnie pod katem podatkowyn potraktowano w szczegolnosci dziatalnos¢ gospo-
darcza w zdefiniowanym przez FundRUst zakresie?>.

19 A Krysik, Ustawa o fundacji rodzinnej, Warszawa 2023, s. 9-10.

20 Odpowiada natomiast za te powstate do dnia ustanowienia fundacji - art. 8 ust. 1 FundRUst. Wyjatek stanowi odpowiedzialnos$¢ z tytutu
alimentow - w tym aspekcie fundacja rodzinna odpowiada za zobowiazania alimentacyjne fundatora (gdyby egzekucja z jego majatku
okazata sie bezskuteczna).

21 R. Adamus, Art. 2. Osobowos¢ prawna [w:] Fundacje rodzinne. Komentarz pod red. R. Adamusa, P. Steca, Warszawa 2024, s. 39.

22 Nie istnieje mozliwos¢ powotania fundacji przez dwoch fundatoréw, gdy fundacja ustanawiana jest w testamencie. Polskie prawo spad-
kowe nie zna bowiem instytucji testamentéw wspdélnych.

23 Juz tutaj nalezy wskaza¢, ze wniesienie wkfadu pienieznego na fundusz zatozycielski i dokonywanie darowizn na rzecz fundacji rodzinnej
nie powoduje powstania obowiazku podatkowego, w przeciwienstwie do sytuacji spotek (K. Karas, Czy wniesienie sktadnikow majatko-
wych do fundacji rodzinnej stanowi przychod? Doradztwo Podatkowe Biuletyn Instytutu Studiow Podatkowych 2023/12,s. 98 in.).

24 A. Turska-Tomczykowska Dziatalno$¢ gospodarcza - proces legislacyjny [w:] P. Tomczykowski (red.), Fundacja rodzinna. Aspekty prawne
i podatkowe. Komentarz pod red. P. Tomczykowskiego, Warszawa 2023, s. 18.

25 Katalog tych pol aktywnosci zawiera art. 5 FundRUst. Z istotniejszych nalezy wskazac dziatalnos¢ w zakresie: 1) zbywania mienia, o ile
mienie to nie zostato nabyte wytacznie w celu dalszego zbycia; 2) najmu, dzierzawy lub udostepniania mienia do korzystania na innej
podstawie; 3) przystepowania do spétek handlowych, funduszy inwestycyjnych, spotdzielni oraz podmiotéw o podobnym charakterze,
majacych swoja siedzibe w kraju albo za granica, a takze uczestnictwa w tych spétkach, funduszach, spotdzielniach oraz podmiotach; 4)
nabywania i zbywania papieréw wartosciowych, instrumentéw pochodnych i praw o podobnym charakterze; 5) udzielania pozyczek:
a) spétkom kapitatowym, w ktérych fundacja rodzinna posiada udziaty albo akcje, b) spétkom osobowym, w ktorych fundacja rodzinna
uczestniczy jako wspdlnik, ¢) beneficjentom 6) obrotu zagranicznymi srodkami ptatniczymi nalezacymi do fundacji rodzinnej w celu
dokonywania ptatnosci zwiazanych z dziatalnoscia fundacji rodzinnej. W zakresie powiazanym z gospodarstwem rolnym mozliwe jest
prowadzenie dalszej dziatalnosci (punkt 7 i 8).




W tym miejscu nalezy zwrdci¢ uwage na sposob, w jaki nastepuje realizacja trzech
ustawowo zatozonych celéw fundacji rodzinnej, mianowicie: gromadzenia mienia, za-
rzadzania nim w interesie beneficjentdw oraz spetniania Swiadczen na ich rzecz. | tak:

m gromadzenie mienia oznacza w istocie powiernictwo zarzadcze, jakie fundacja
sprawuje nad mieniem powierzonym przez fundatora. W tym zakresie funda-
tor moze wnies¢ do fundacji dowolne sktadniki majatku oraz zarzadzac nimi
bezposrednio (wchodzac w sktad zarzadu) lub posrednio (przez wydawanie
polecen zarzadu)?¢. W szczegdlnosci, mozliwe jest wniesienie mienia do fun-
dacji rodzinnej w drodze darowizny albo spadku (art. 28 ust. 2 FundRUst);

m zarzadzanie - dokonywanie odpowiednich czynnosci faktycznych i prawnych
w zwigzku z powierzonym mieniem, dostosowanych do jego charakteru (inne
czynnosci fundacja rodzinna bedzie mogta przedsiewzig¢ w stosunku do nie-
ruchomosci, inne w odniesieniu do akcji). Okresla sie nie bez stusznosci, ze
w statucie powinien zosta¢ okreslony cel szczegdtowy fundacji rodzinnej,
spojny z elementami wnoszonego do niego mienia i wizji fundatora co do
kierunkow sprawowania zarzadu?’;

m spetnienie Swiadczenia na rzecz beneficjentow - mozna zatozyc, ze stanowi to
ceche szczegodlng fundacji rodzinnej, podwaline jej istnienia. Prawa i obowigz-
ki beneficjenta sg z zasady niezbywalne?8. Jedynie w szczegdlnych sytuacjach

fundacja rodzinna nie bedzie uprawniona do zrealizowania $wiadczenia (np.
gdy ze sprawozdania finansowego za dany rok obrotowy wartos¢ aktywow
fundacji jest nizsza niz wartos¢ jej zobowigzan - art. 18 FundRUst).

Najczesciej przyjmuije sie, ze swiadczeniem w ujeciu art. 2 ust. 112 FundRUst
bedzie przede wszystkim wyptata srodkow pienieznych, wydanie sktadnika
majatku, praw lub oddanie ich do korzystania. Posta¢ mozliwych do spetnienia
Swiadczen w istocie stanowi materie statutowa?’, podobnie jak i warunki lub
terminy, od ktorych uzaleznione bedzie spetnienie Swiadczenia przez fundacje
rodzinna®. Rowniez i okreslenie listy beneficjentow zalezy od woli fundatora,
z tym ze beneficjentem moze byc¢ jedynie organizacja pozytku publicznego
lub osoba fizyczna (art. 30 ust. 2 i 1 FundRUst). Mozliwe jest tez, ze (chocby
i jedynym?3?!) beneficjentem fundacji bedzie sam fundator, jesli tak stanowi sta-
tut (na co zezwala art. 30 ust. 2 FundRUst) czy tez, tylko tytutem przyktadu,
osoba pozostajaca z nim w nieformalnym zwiagzku, dzieci z poprzednich mat-

26 A. Kappes, Inne czynnosci powiernicze [w:] Prawo zobowigzan - umowy nienazwane. System Prawa Prywatnego tom 9 pod red. W. J.
Katnera (red.), Warszawa, s. 433.

27 A Krysik, Fundacja rodzinna - nowy instrument..., s. 34.
28 A Krysik, Ustawa o fundacji rodzinnej. Komentarz, wyd. 2, 2025, Legalis, Art. 39.
29 D. Kfosowicz, Swiadczenie fundacji rodzinnej jako transakcja kontrolowana, Przeglad Podatkowy 2023/10, s. 48.

30  Art. 34 ust. 1 FundRUst. Nie istnieje prawne przeciwskazanie co do tego, aby warunki em otrzymania $wiadczenia z fundacji rodzinnej
byto np. zamazpdjscie, osiagniecie dorostosci, ukonczenie studiow.

Gwoli uzupetnienia - nie istnieje prawny zakaz taczenia w jednej osobie trzech funkcji: fundatora, beneficjenta oraz cztonka zarzadu
fundacji rodzinnej.




zenstw?2, osoba trzecia. Fundator jest wtadny takze do okreslenia przezna-
czenia majatku fundacji w zwiazku z jej rozwigzaniem (w braku postanowien
statutowych w przypadku rozwigzania fundacji za zycia fundatora, fundator
jest wytacznie uprawniony do otrzymania mienia w zwigzku z rozwigzaniem
fundacji - art. 103 ust. 1 FundRUst).

Widoczne jest zatem, ze fundacja rodzinna stanowi forme elastyczng, pod katem
kreowania jej wewnetrznego tadu, w perspektywie korzysci dla samego fundatora lub
innych wskazanych statutem beneficjentow. Nie oznacza to jednak, ze catosc insty-
tucji prawnej fundacji rodzinnej pozostawiono uznaniu fundatora. W szczegdlnosci

istnieje scisle uregulowana prawnie procedura rejestracji.

4. Procedura utworzenia fundacji

Pierwszym krokiem do powotania fundacji rodzinnej do zycia jest ztozenie o$wiad-
czenia o jej ustanowieniu - w akcie zatozycielskim albo testamencie (art. 21 ust. 1
FundRUst) ztozonych w formie aktu notarialnego. \WV tym momencie powstaje funda-
Cja rodzinna w organizacji, posiadajaca swojg odrebnos¢, mozliwosc zarzadzania we
witasnym imieniu posiadanym majatkiem, nabywania praw rzeczowych, zaciggania
zobowigzan (art. 23 ust. 1i 3 FundRUst). Z natury rzeczy fundacja rodzinna w organi-
zacji jest bytem niepetnym (nie posiada osobowoséci prawnej?3) tymczasowym, ktory
ustaje w momencie sporzadzenia wpisu do rejestru fundacji rodzinnych, prowadzo-
nego przez Sad Okregowy w Piotrkowskie Trybunalskim (art. 4 ust. 1 i 2 FundRUst)
lub tez ulega rozwiazaniu, gdyby w ciggu szesciu miesiecy od dnia sporzadzenia aktu
zatozycielskiego lub od ogtoszenia testamentu nie dosztoby do zgtoszenia fundacji
rodzinnej do rejestru (art. 85 FundRUst).

W mysl art. 24 FundRUSst, dla skutecznego utworzenia fundacji rodzinnej, poza stwo-
rzeniem aktu zatozycielskiego, niezbedne jest dopetnienie dalszych czynnosci w po-
staci: ustalenia statutu, sporzadzenia spisu mienia (w ktérym zamieszcza sie proporcje
wartosci mienia wnoszonego do fundacji rodzinnej przez kazdego z fundatorow lub
fundacje rodzinng, art. 28 FundRUst)34, ustanowienia organdow fundacji rodzinnej®?,
whniesienia funduszu zatozycielskiego, wpisania fundacji do rejestru. Na szczegdlng
uwage zastuguja w tym wzgledzie zagadnienia zwigzane z ustaleniem statutu oraz
whniesieniem funduszu zatozycielskiego.

32 W tym wypadku mozna zastrzec, ze przedmioty przypadajacemu matoletniemu beneficjentowi nie beda objete zarzadem sprawowanym
przez rodzicow - art. 33 FundRUst.

33 Stanowi za to przykfad tzw. utomnej osoby prawnej z art. 331§ 1 KC - K. Gorniak, Odpowiedzialnos¢ fundacji rodzinnej za zobowiazania
fundatora, Krakowski Przeglad Notarialny 2023/3, s. 25.

34 Aktualizowanie spisu mienia jest natomiast obowigzkiem zarzadu fundacji rodzinnej - art. 27 ust. 3 FundRUst.

35  Istotne jest wskazanie, ze w fundacji rodzinnej funkcjonuja organy o charakterze obligatoryjnym (zarzad, zgromadzenie beneficjentow),
quasi-obligatoryjnym (rada nadzorcza, ktérej powotanie nie jest wymagane, z wyjatkiem sytuacji, gdy liczba beneficjentow przekracza 25)
i fakultatywnym (przewidziane przez statut). Dla porzadku wywodu nalezy wskaza¢, ze organem fundacji rodzinnej nie jest w szczegél-
nosci fundator, aczkolwiek posiada on swoje okreslone prawa wzgledem fundacji rodzinnej o niezbywalnym charakterze (art. 13 ust. 1
FundRUst). Ustawodawca pozostawia szerokie pole swobody w kreowaniu struktur organéw i ich wewnetrznego porzadku (G. Gura, Art.,

46, w: R.Adamus, P. Stec (red.), Fundacje rodzinne. Komentarz, wyd. 1, 2024, Legalis,Nb. 3.)




Statut zdefiniowac¢ mozna jako podstawowy dla istnienia, ksztattu oraz celu fundacji
rodzinnej akt®. Do koniecznych elementoéw statutu naleza: okreslenie nazwy funda-
cji rodzinnej, siedziby, celu, czasu trwania, zasad zmiany statut, a takze wyznaczenie
listy beneficjentow i zakres przystugujgcych im uprawnien (co, nierzadko, dzieje sie
poprzez sporzadzenie odrebnego dokumentu, np. regulaminu), zasad powotywania
i odwotywania oraz uprawnien i obowigzkéw cztonkdéw organu fundacji rodzinnej
i zasad reprezentacji fundacji rodzinnej. Oprocz tego, statut moze zawierac takze
i inne postanowienia, w tym chocby wytyczne inwestora dotyczace inwestowania
majatku fundacji rodzinnej (art. 26 ust. 3 FundRUst).

Whiesienie funduszu zatozycielskiego nastapi¢ musi przed wpisaniem do rejestru
fundacji rodzinnych (gdy mowa o fundacji ustanowionej w akcie zatozycielskim) lub
w terminie dwodch lat od wpisania (w przypadku fundacji powotanej do zycia przez
testament). Minimalna wysoko$¢ funduszu to 100.000 zt (art. 17 FundRUst). Prawo-
dawca jednoczesnie nie okresla, jakiej postaci mienie nalezy wnies¢. Przyjmuje sie,
ze sg to w szczegolnosci: srodki pieniezne, prawa udziatowe w spétkach, ruchomosci
i nieruchomosci czy papiery warto$ciowe®”. Mienie przekazane na rzecz fundacji ro-
dzinnej na pokrycie funduszu zatozycielskiego nie podlega zwrotowi na rzecz fun-
datora, z wyjatkami zastrzezonymi w ustawie (art. 20 FundRUst) - np. w przypadku
rozwigzania fundacji za zycia fundatora (art. 103 FundRUst).

Dalszym obowigzkiem fundatora®® jest zgtoszenie fundacji rodzinnej do rejestru fun-
dacji rodzinnych (art. 114 ust. 1 FundRUst). Takiej postaci zgtoszenie stanowi jedno-
czesnie wniosek o wpis do rejestru za pomoca urzedowego formularza. Reakcja sadu
na przedtozony wniosek zbadanie zataczonej dokumentacji pod katem formy i tresci,
prawidtowosci danych, w szczegélnosci pod katem imion, nazwisk, numeréw PE-
SEL, nazw firm, NIP oraz REGON. Na podstawie wydanego nastepnie postanowienia
przez Sad nastepuje wpis do prowadzonego elektronicznie rejestru fundacji rodzin-
nych. Z tym momentem fundacja uzyskuje osobowo$¢ prawna (art. 4 ust. 1 Ustawy).

Opisane powyzej zagadnienia nie wyczerpujg catej ztozonosci omawianej instytucji
prawnej. Jednym z zagadnien, na ktoére nalezy zwroci¢ szczegdlng uwage przy przed-
stawianiu konturéow prawnych fundacji rodzinnej jest jej pozycja prawnopodatkowa.

36 A Krawczyk, R. Adamus, Art. 26. Statut fundacji [w:] Art. 26. Statut [w:] Fundacje rodzinne. Komentarz, pod red. R. Adamusa, P. Steca
(red.), Warszawa 2024, s. 142.

37 R Trzeciakowski, Art. 17 [w:] P. Grabowski, D. Leszczyk, Ustawa o fundacji rodzinnej. Komentarz, Warszawa 20 Ustawa o fundacji rodzinnej.
Komentarz pod red. P. Grabowskiego, D. Leszczyk, Warszawa 2023, Legalis, Nb. 2 oraz 1.

Lub tez zarzadu fundacji, gdy mowa o fundacji ustanowionej w testamencie.




5. Fundacja rodzinna a CIT - uwagi ogodlne

Fundacja rodzinna posiada szczegdlng pozycje podatkowa w regulacjach ustawy
7z 15.2.1992 r. o podatku dochodowym od oséb prawnych (Dz. U. z 2023 r. poz.
2805, dalej: PDOPruU)¥.

Punktem wyjscia do rozwazan jest art. 6 ust. 1 pkt 25 PDOPrU, wedle ktérego fundacja
rodzinna zwolniona jest z omawianego podatku. Zasadg jest zatem, ze zatozenie fun-
dacji rodzinnej i przekazania jej rzecz majatku jest nieopodatkowane, tak na poziomie
samej fundacji, jak i jej fundatorow®. Szczegdlnie istotne jest to, ze zwolnienie, o kto-
rym mowa obejmuje takze prowadzenie dziatalnosci gospodarczej fundacji rodzinnej
- w zakresie, w ktorym FundRUst zezwala na jej prowadzenie (art. 5 FundRUst)*2.

Zwolnienie z art. 6 ust. 1 pkt 25 PDOPrU nie ma charakteru absolutnego. Nie bedzie
obejmowato w szczegdlnosci tzw. podatku od przychodu z budynkéw. Dlatego tez
fundacja rodzinna, ktéra posiada srodki trwate w postaci budynkéw na terenie RP,
oddanych w catosci lub w czesci do uzywania na podstawie umowy najmu, dzierza-
wy, o wartosci poczatkowej powyzej 10 miliondw ztotych bedzie zobowigzana do
uiszczenia tego podatku®? (art. 24b PDOPrU).

Dalej - zwolnienie z art. 6 ust. 1 pkt 25 PDOPrU nie bedzie obejmowato tych osig-
ganych przez fundacje rodzinng przychodow z najmu, dzierzawy lub innej umowy
o podobnym charakterze, ktorej przedmiotem jest przedsiebiorstwo lub jego zor-
ganizowana czesc badz sktadniki majatku fundacji stuzace prowadzeniu dziatalnosci
przez beneficjenta, fundatora lub podmiot powigzany z nimi czy tez z sama fundacja
rodzinng (art. 6 ust. 8 PDOPrU) - przy czym wielko$¢ udziatéw i praw wynosi¢ ma co
najmniej 5%*. Specyficzne zwolnienie podmiotowe fundacji rodzinnej w tym wypad-
ku nie przystuguje i tym samym aktualizuje sie obowigzek podatkowy na zasadach
ogolnych (19%)%.

Donioste znaczenie praktyczne posiada regulacja art. 24q ust. 1 PDOPrU. W mysl
tego przepisu fundacja rodzinna zobowigzana jest jednak do zaptaty podatku CIT
w wysokosci 15% od:

W przekazanego lub postawionego do dyspozycji w sposdb posredni lub bez-
posredni Swiadczenia, o ktérym mowa w art. 2 ust. 2 FundRUst - a zatem
na rzecz beneficjentdw fundacji rodzinnej. Podstawa opodatkowania w tym
wzgledzie stanowi przychaéd (art. 24q ust. 2 PDOPrU);

39 Na uwage zastuguje fakt, ze podatkowi CIT podlega fundacja rodzinna w organizacji (art. 1 ust. 3 pkt 3 PDOPrU), a takze do spotki jawnej
z siedziba na terenie RP, ktorej wspdlnikiem jest co najmniej jedna fundacja rodzinna (art. 1 ust. 7 PDOPrU).

40 M. Jamrozy, H. Godustawski, Opodatkowanie fundacji rodzinnej w Polsce, MoPod 2023, Nr 2, s. 14i n.
41 P Kubiesa, Fundacja rodzinna. Zagadnienia podatkowe, Warszawa 2023, Legalis.
42 P. Matecki, M. Mazurkiewicz, CIT. Komentarz. Podatki i rachunkowos$¢, Warszawa 2023, s. 1313.

43 Jest to rozwigzanie nawet dalej idace, niz przy dla celéw cen transferowych. W tym przypadku wielko$¢ udziatéw lub praw wynosi¢ ma
25% (Dyrektor KIS, Informacja indywidualna z 22.9.2023 r. 0111-KDIB1-2.4010.351.2023.3.ANK, Legalis).

Nie istnieje w stosunku do fundacji rodzinnej mozliwos¢ zastosowania 9% stawki podatku - art. 19 ust. 1b PDOPrU.




B mienia na wypadek rozwigzania fundacji rodzinnej - z tym ze w tym wypadku
podatkowi podlega tzw. réznica podatkowa, jako ze przychdd pomniejsza sie
o wartos¢ podatkowa mienia, wniesionego przez fundatora lub fundatoréw
(art. 24q ust. 3 PDOPrU). Celem ustawodawcy jest w tym wypadku jedynie
opodatkowanie nadwyzki ponad to, co zostato wniesione do fundacji, a nie to,
co zostato rzeczywiscie wniesione®;

m tzw. ukrytych zyskow (o ktérych nizej).

Wszystkie te podstawy opodatkowania, mimo wewnetrznej réznorodnosci, posiadajg
pewng ceche wspolng. Obowigzek uiszczenia podatku powstaje dopiero na etapie
dysponowania okreslonymi srodkami, natomiast ich gromadzenie i wypracowywanie
w ramach fundacji pozostaje, zasadniczo, neutralne podatkowo. Co wiecej, nalezy
pamietac, ze omawiany podatek obcigza ,majatek fundacji, a nie wartosc¢ swiadczenia
wyptacanego beneficjentowi”¢. Nie nastepuje wiec ,pomniejszenie” wartosci $wiad-
czenia o stawke podatku CIT.

6. Fundacja rodzinna a stawka sankcyjna

Wymieniano juz w ramach niniejszego opracowania, ze prawodawca wprowadzit
preferencyjne zasady opodatkowania w zakresie pdl dziatalnosci fundacji rodzinnej,
okreslone w art. 5 FundRUst. Innego rodzaju dziatalnosc jest wprawdzie dozwolona,
jednakze podlega ona opodatkowaniu przy pomocy stawki sankcyjnej 25% podstawy
opodatkowania#’, jak na to wskazuje art. 24r PDOPrU.

Konieczna jest kazdorazowa ocena podejmowanych przez fundacje rodzinng dziatan
pod katem tego, czy mieszcza sie one w art. 5 FundRUst. W jednej z najnowszych
interpretacji podatkowych rozpoznawano problem, w ktérym fundacja rodzinna
obejmowata udziaty w spotce. Dziatalnos¢ ta miesci sie w art. 5 ust. 3 FundRUSst.
Jednakze nabycie udziatow w spotce nastgpito wskutek wniesienia do spotki wktadu
niepienieznego - nabytej przez fundacje nieruchomosci. Tymczasem fundacja rodzin-
na ma w swietle art. 5 FundRUst uprawnienie do zbywania mienia, o ile nie zostato
nabyte wytacznie w celu dalszego zbycia. Dosztoby zatem w takim wypadku do zro-
dzenia obowigzku podatkowego w stawce 25%, gdyby wytacznym celem uzyskania

nieruchomosci bytoby nabycie udziatow lub akcji*®.

W takim zakresie widoczne jest, ze jakkolwiek fundacja rodzinna posiada w wielu
aspektach preferencyjng pozycje podatkowa, tak kazdorazowo konieczne jest weryfi-
kowanie zakresu prowadzonej dziatalnosci pod katem tego rodzaju, czy miesci sie ona
w katalogu z art. 5 FundRUst czy tez, o czym ponizej, stanowi forme ukrytego zysku.
45 wyr. WSA w todzi z 28.12.2023 r. | SA/kd 768/23, Legalis.

46 Dyrektor Krajowej Informacji Skarbowej, Interpretacja indywidualna z 25.08.2023 r. 0111-KDIB1-2.4010.242.2023.1.DP, Legalis.

A. Marianski, Podatki w fundacji rodzinnej, Przeglad Podatkowy 2023, Nr 8, s. 30.
Dyrektor Krajowej Interpretacji Skarbowej, Interpretacja indywidualna z 8.1.2024 r. 0114-KDIP2-1.4010.550.2023.2.PP, Legalis.




7. Fundacja rodzinna ukryte zyski

Kategoria ,ukrytych zyskow” posiada swojg definicje ustawowa (art. 24q ust. 1a
PDOPrU). Mieszczg sie w niej: odsetki, prowizje, wynagrodzenia i inne opfaty od
jakiegokolwiek rodzaju pozyczki udzielonej fundacji rodzinne] przez beneficjenta,
fundatora lub podmiot powigzany z beneficjentem, fundatorem lub samg fundacja
(pkt 1), uzyskane od nich darowizny lub inne nieodptatne lub czesciowo odptatne
Swiadczenia, inne niz te z art. 2 ust. 2 FundRUst (pkt 2), Swiadczenia na rzecz be-
neficjenta, fundatora lub podmiotu powigzanego z nimi badz z fundacja rodzinng
w wyszczegoélnionych zakresach® (pkt 3), réznice miedzy wartosciami rynkowymi
transakcji a ustalong ceng transakcji miedzy fundacja rodzinng a beneficjentem, fun-
datorem lub podmiotami powigzanymi (pkt 4). Wyliczy¢ nalezy takze: pozyczki udzie-
lone przez fundacje rodzinng beneficjentowi, podlegajaca zwrotowi w danym roku
podatkowym, a niezwrdocone do uptywu dnia ztozenia deklaracji (pkt 5), jak i pozyczki
udzielone temu samemu podmiotowi na okres co najmniej 10 lat (pkt 6). Katalog ten,
jakkolwiek szeroki, ma charakter zamkniety. Oznacza to, ze wszelkie inne Swiadczenia
nie beda zaliczone do kategorii $wiadczen z ukrytych zyskow=°.

Gtowng determinantg przy ustalaniu, czy ma miejsce tzw. ,ukryty zysk” (w obrebie
wiekszosci z jego postaci) jest okreslenie drugiej strony transakcji. W szczegdlnosci,
beda sie miescity w definicji ,ukrytego zysku” poszczegdlne Swiadczenia udzielane
przez fundatora na rzecz ,wtasnej” fundacji’!, a takze przysporzenia ze strony fun-
dacji rodzinnych na rzecz: fundatora, beneficjenta i samej fundacji oraz osob z nimi
powigzanych. Definicja podmiotéw powiagzanych zawarta zostata natomiast w art.
11a PDOPrU. Sg to m.in.: podmioty, z ktorych jeden wywiera znaczacy wptyw na
inny, matzonek, krewny lub powinowaty do drugiego stopnia oraz osoby fizyczne
wywierajace znaczacy wptyw na dany podmiot.

8. Fundacja rodzinna a PIT oraz inne podatki (wzmianka)

W tym miejscu nalezy kwestie podatkowg swiadczenia na tle przepisow Ustawy
7 26.7.1991 r. o podatku dochodowym od o0séb fizycznych (Dz. U. z 2022 r. poz.
2647 - dalej: PDoFizU). W przeciwienstwie do poprzednio omawianego aktu praw-
nego, w tym wypadku zasadg jest, ze Swiadczenia, o ktérym mowa w art. 2 ust. 2
Ustawy i mienie w zwiazku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej, uwaza sie za tzw.
przychod z innych zrodet w rozumieniu art. 20 ust. 1g PDoFizU. Z tym ze dla celow
omawianego podatku okresla sie proporcje wartosci mienia wniesionego do fundacji

49 Ustugi doradcze, ksiegowe, badania rynku, ustugi prawne, reklamowe, zarzadzania i kontroli, przetwarzania danych, rekrutacji pracow-
nikéw, gwarancji, poreczen, opfaty i naleznosci za korzystanie lub prawo korzystania z praw i wartosci w postaci: spotdzielczego prawa
do lokalu uzytkowego, autorskich praw majatkowych, recenzji, praw wtasnosci przemystowej, wartosci stanowigcych rownowartosé¢
uzyskanych informacji w zakresie know-how.

Dyrektor KIS, Interpretacja indywidualna z 19.122023 r. 0111-KDIB2-1.4010.423.2023.2.AJ, Legalis.
Dyrektor KIS, Interpretacja indywidualna z 7.12.2023 r. 0111-KDIB2-1.4010.421.2023.2.DD, Legalis.




rodzinnej przez kazdego z fundatorow oraz dla fundacji rodzinnej. Te proporcje zapi-
suje sie w spisie mienia (art. 28 ust. 1 w zw. z art. 27 ust. 4 FundRUst). W odniesieniu
do tej proporcji prawodawca wprowadzit zwolnienie z PIT w ksztatcie unormowanym
przez art. 27 ust. 1 pkt 157 w zw. z ust. 49. Prawidtowe odczytanie ww. przepisow
kierunkuje do wniosku, ze nie jest objete podatkiem PIT $wiadczenie (art. 2 ust. 2
FundRUst) na rzecz beneficjenta - fundatora, albo jego matzonka, zstepnego, wstep-
nego, pasierba, rodzenstwa, ojczyma, macochy, oraz uzyskane przez nich mienie
w zwigzku z rozwigzaniem fundacji rodzinnej. Wszystkie te zwolnienia obejmuja pro-
porcje, wedtug stanu na dzien uzyskania przychodu. Mowa tutaj o proporcji warto-
$ci mienia wniesionego do fundacji rodzinnej przez kazdego z fundatorow lub przez
fundacje rodzinng (art. 28 ust. 1 FundRUst). W tym wzgledzie nastepuje poréwnanie
mienia wniesionego przez tego fundatora w stosunku do ktdrego potencjalny podat-
nik PIT pozostaje w ,grupie 0" wartosci sumy mienia wniesionych przez wszystkich
fundatoréw. W zaleznosci zatem od konfiguracji faktycznej moze dojs¢ do sytuacji,
kiedy catos¢ Swiadczenia wyptacanego przez fundacje rodzinng bedzie zwolniona od
podatku PIT>2,

Inaczej rzecz sie ma w odniesieniu do innych kategorii beneficjentéw (spoza tzw.
,grupy 0”). Wich przypadku aktualizuje sie obowigzek podatkowy z tytutu PIT (10 lub
15%), a takze obowigzek fundacji podatkowe] w zakresie poboru zaliczek. Powraca-
jac do wczesniejszych wywodow nalezy wskazac jeszcze, ze mozliwy jest scenariusz,
kiedy to dojdzie do powstania obowigzku podatkowego z tytutu PIT - na wypadek
Swiadczenia na rzecz innych beneficjentow niz z ,grupy O” - a takze z tytutu ,ukrytych
zyskow” - gdyby beneficjent byt jednoczesnie osoba powiazang z fundacjg rodzinna.
Wowczas tgczna skala podatku wynosi¢ bedzie 30% lub 25%°33.

Obraz podatkowy fundacji rodzinnej jest zatem wielowatkowy, kryje w sobie korzy-
Sci zwiazane z akumulacja kapitatu oraz zagrozenia, zwtaszcza w kontekscie ustaw
o podatkach dochodowych (PIT i CIT). Oczywiscie, omowienie to nie wyczerpuje
catosci tematyki zwigzanej z sytuacja podatkowa fundacji. Dla uzupetnienia wypada
wskazac, ze Swiadczenia, wyptacane przez fundacje rodzinng, nie zostaty ujete, jako
podlegajgce opodatkowaniu przez PCC>* ani przez podatek od spadkéw i darowizn®®.

52 Np.w przypadku, gdy w,ypfata nastapi na rzecz jedynego fundatora (Dyrektor KIS, Interpretacja z 18.8.2023 r. 0113-KDIPT-
2-3.4011.465.2023.1.JS, Legalis).

53 W zaleznosci od grupy podatkowej - art. 30 ust. 1 pkt 17 lit. a) i b) PDoFizU.

54 Art. 1 ust. 1 Ustawy z 9.9.2000 r. o podatku od czynnosci cywilnoprawnych (Dz.U. z 2023 r. poz. 170. Dalej: CzCywU) zawiera zamknie-
ty katalog czynnosci cywilnoprawnych, niepodlegajacych opodatkowani - zasada numerus clausus (H. Filipczyk, Podatek od czynnosci
cywilnoprawnych. Komentarz, Warszawa 2015, s. 59 i n.).

55 W tym wzgledzie prawodawca przewidziat bezposrednie wytaczenie w odniesieniu do Swiadczen z art. 2 ust. 2 Ustawy oraz mienia
otrzymanego w zwiazku z rozwiazaniem fundacji rodzinnej (art. 3 pkt 9 Ustawy z 28 lipca 1983 r. o podatku od spadkéw i darowizn -Dz.
U. 72023 r. poz. 1774, SpDarU). Réwniez i darowizna na rzecz fundacji rodzinnej jest obojetna dla podatku od spadkéw i darowizn (art.
1 tej ustawy).




9. Audyt w fundacji rodzinnej
oraz sprawozdawczos¢ (wzmianka)

W FundRUst nie przewidziano w stosunku do fundacji rodzinnych podobnych narze-
dzi nadzorczych, ktore maja zastosowanie w przypadku do fundacji znanej z ustawy
7z 6.4.1984 r. o fundacjach®®. Nie oznacza to jednak, ze fundacja rodzinna, realizu-
jac swoje kompetencje, nie posiada zadnych obowigzkdw sprawozdawczych. Sg one
w istocie dwojakie. Po pierwsze, jak wskazuje art. 77 FundRUst, dziatania w zakresie
zarzadzania majatkiem podlegajg cyklicznej, niezaleznej ocenie - pod katem prawi-
dtowosci, rzetelnodci oraz zgodnosci z prawem, celem oraz jej dokumentami.). Po
drugie, w okreslonych sytuacjach konieczne bedzie przeprowadzenie badania, o jakim
mowa w przepisach o rachunkowosci®’. Audyt oraz sprawozdanie rachunkowe nie sg
tozsamymi kategoriami®8, aczkolwiek na ksztatt obu z nich wptyw ma zgromadzenie
beneficjentow. Ono bowiem okresla zarowno firme audytorska lub zespdt audytoréw
art. 77 ust. 1 FundRUst) sposrod podmiotéw posiadajgcych kompetencje okreslo-
ne w FundRUst (art. 78) oraz firme audytorska na potrzeby badania sprawozdania
stosownie do przepisow ustawy o rachunkowosci (art. 72 punkt 4 FundRUst).

Zasada pozostaje to, ze audyt przeprowadzany jest raz na cztery lata (art. 79 ust. 1
FundRUst). Dla ochrony majatku fundacji rodzinnej oraz praw beneficjentéw przewi-
duje sie jednak w okreslonych sytuacjach obowigzek corocznego przeprowadzania
audytu. Chodzi o sytuacje, gdy sprawozdanie finansowe fundacji rodzinnej bedzie
podlegato badaniu zgodnie z przepisami ustawy o rachunkowosci®®. Wtedy, wedle
art. 79 ust. 2 FundRUst, audyt przeprowadza sie corocznie przed zatwierdzeniem
sprawozdania finansowego.

Audyt oraz sprawozdanie z ustawy o rachunkowosci stuzg odrebnym celom. | tak,
przedmiotem audytu jest zarzadzanie aktywami fundacji rodzinnej, zaciaganie i spet-
nianie zobowigzan prywatnych i publicznoprawnych (art. 77 ust. 1 FundRUst). Nato-
miast celem badania sprawozdania finansowego jest przedstawienie pisemnej opinii
o tym, czy sprawozdanie finansowe jest prawidtowe i czy rzetelnie przedstawia sytu-
acje majatkowa badanej jednostkié. Taka przejrzystosc jest istotna zaréwno w intere-
sie beneficjentéw fundacji rodzinnej, jak i samego panstwa®?.

56  Rozrdznia sie w tym wzgledzie nadzdr bezposredni, sprawowany przez sad oraz nadzor posredni, sprawowany przez ministra oraz
staroste - szerzej: S. Kidyba, Wybrane zagadnienia zwiazane z nadzorem nad fundacjami - uwagi de lege lata i de lege ferenda, PPH 2007,
Nr 9, s. 32. Kontrola sprawowana przez sad nad fundacjami rodzinnymi odbywa sie na wypadek niezarejestrowania fundacji rodzinnej
w prawem okreslonych terminach (art. 85 FundRUst) oraz w razie powoddztwa o uchylenie lub stwierdzenie niewazno$ci uchwaty (art.
82-83 FundRUst).

57 Fundacja rodzinna, jako osoba prawna, podlega bowiem przepisom o rachunkowosci.
58  AKrysik, Ustawa..., s. 164 in.

59  Zespot audytorow powinien liczy¢ minimum trzy osoby - biegtego rewidenta, doradce podatkowego, adwokata lub radce prawnego,
zgodnie z art. 77 ust. 2 FundRUst (A. Marianski, Fundacja rodzinna. Aspekty prawne i podatkowe, Warszawa 2023, s. 259).

60 W sytuacji, gdy spetnione sa co najmniej dwa z nastepujacych warunkéw - Srednioroczne zatrudnienie na petne etaty wynosito co naj-
mniej 50 0sdb, suma aktywow na koniec roku obrotowego stanowita réwnowartos$¢ 2.500.000 euro (w walucie polskiej) lub przychody
netto ze sprzedazy towardw i produktéw oraz operacji finansowych za rok obrotowy stanowity rownowarto$¢ w walucie polskiej co
najmniej 5.000.000 euro (art. 64 ust. 4 ustawy z 29.4.1994 r. o rachunkowosci - Dz.U. z 2023 r. poz. 120).

A. Helin, Ustawa o rachunkowosci. Komentarz, Warszawa 2014, Legalis, Art. 4, Nb. 29.

Szczegodlnym wyrazem uprawnien panstwowych w tym zakresie jest art. 84 FundRUst.




10. Podsumowanie

Juz ten pobiezny wywod obrazuje, jakg ztozonosc i gtebie kryje w sobie aktualne
uregulowanie dotyczace fundacji rodzinnej, mechanizmu stanowigcego odpowiedz
na potrzeby rynku w zakresie zapewnienia ciggtosci gromadzonych majatkow. Oto-
czenie prawne dla nowopowstatego typu fundacji jawi sie w wielu aspektach jako ko-
rzystne i atrakcyjne rozwigzanie (zwtaszcza pod katem podatkowym), konkurencyjne
wzgledem dotychczasowych regulacji. Wtasciwie utworzona fundacja rodzinna, kto-
rej dziatalnos¢ bedzie skupiona w ramach okreslonych przez statut oraz FundRUst,
moze stanowic¢ odpowiednie narzedzie akumulacji aktywow, z korzyscia dla rodzin-
nych firm, chroniac je tym samym przed rozdrobnieniem. Ewidentne jest - wniosku-
jac juz chocby po ilosci dotychczasowych opracowan naukowych i praktycznych - ze

fundacja rodzinna stanowic bedzie istotny element zycia prawnego.
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